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*&:-&:#)135+!-#$1#'!G13'&5$&+!15Y4*)1$&A!N)4.&5)*!'33=!$'3*&'8!#)!&#$%!12#:&+!.1*$4**15:!#5.!

-&$3-.15:!)%&1-!3?*&-G#)135*+!<35.&-15:*+!#5.!1.&#*A!Q#$%!:-347!)%&5!'33=*!;3-!$355&$)135*!
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)3!%&#-!<%#)!)%&!$%#-#$)&-!%#*!)3!*#8!#?34)!<%#)!%&!3-!*%&!1*!.315:!#5.!<%8AV!

!

B!/L'Z2'BX*E/'*JT'L/E<8EC'

Q#$%!:-347!7-&*&5)*!1)*!21:-#)135!*)3-8!)3!)%&!$'#**A!K;)&-!&#$%!7-&*&5)#)135+!)%&!#4.1&5$&!

1.&5)1;1&*!)%&!-&#*35!)%&!$%#-#$)&-*!21:-#)&.A!"&#*35*!#-&!-&$3-.&.!35!#!iE%8!K;-1$#5!

K2&-1$#5*!91:-#)&.j!$%#-)A!UN)4.&5)*!$#5!#..!)3!)%&!$%#-)!#*!)%&8!$35)154&!)3!'&#-5!23-&!

#?34)!)%&!21:-#)135VA!N)4.&5)*!$-1)1L4&!)%&!7-&*&5)#)135*+!1.&5)1;815:!<%#)!)%&8!.1.!<&''!#5.!

<%#)!)%&8!$34'.!.3!)3!2#=&!)%&1-!7-&*&5)#)135*!&G&5!?&))&-A!

!

B!/L'[2'@8CC8J'!/S!'

@1*)&5!)3!#!94*&42!3;!93.&-5!K-)!#4.13!$'17!U*&&!9#)&-1#'*V!)%#)!?-1&;'8!15)-3.4$&*!!"#$

%&'()*&+,$-#(&#.!#5.!.&*$-1?&*!%3<!@#<-&5$&!$-&#)&.!)%&!7#15)15:*A!0%&5+!)3:&)%&-!-&#.!)%&!

!"#$/(#)*$%&'()*&+,5$0,$01#(&2),$-*+(3$?8!>#$3?!@#<-&5$&A!c#4*&!)3!.1*$4**!7#5&'!53A!^_!#5.!

%#G&!*)4.&5)*!-&G1*1)!)%&1-!3-1:15#'!3?*&-G#)135*!#5.!1.&#*!#?34)!)%&!7#15)15:A!D")*$,#=$&>#).$

>+$*"#3$")J#$);+9*$*"#$=+1),$&,$*"#$B)&,*&,'O!!N%#-&!?#$=:-345.!15;3-2#)135!#?34)!)%&!

7#15)15:!#5.!#?34)!@#<-&5$&H*!23)%&-+!<%3!*7&5)!'35:!%34-*!$'&#515:!%32&*!)3!*4773-)!%&-!

;#21'8A!K;)&-!-&#.15:+!#*=!*)4.&5)*!)3!$327#-&!@#<-&5$&H*!)&M)!<1)%!)%&!21:-#)135!*)3-1&*!)%&8!

7-&*&5)&.A!K..!#58!5&<!1.&#*!)3!)%&!E%8!K;-1$#5!K2&-1$#5*!91:-#)&.!$%#-)A!

!

B!/L'\2'IJT/L/JT/J!'E/*TIJ='

N)4.&5)*!-&#.!@#<-&5$&H*!&M$&''&5)!35&67#:&!15)-3.4$)135!)3!!"#$/(#)*$%&'()*&+,O!0,$01#(&2),$

-*+(3!'33=15:!;3-!)%&!-&#*35*!)%#)!23)1G#)&.!@#<-&5$&!)3!)&''!)%&!*)3-8!3;!)%&!,-&#)!91:-#)135!15!

%1*!#-)!#5.!$327'&)15:!#!)12&'15&!3;!@#<-&5$&H*!'1;&A!0%&8!&M7'3-&!)%&!2&#515:!3;!G3$#?4'#-8!

<3-.*!*4$%!#*!1&'()*&+,:$#A+>9.:$B+B9E)*&+,:$(9()E:$9B(++*&,':$*(&91B":!#5.!)>J#(.&*3A!!

!

B!/L'M]2'E/<6/@!'*JT'*BB/BB'

N)4.&5)*!-&;'&$)!35!)%&!'&#-515:!)#-:&)*!#5.!$327'&)&!#!*%3-)!L41\!$35*1*)15:!3;!24')17'&!$%31$&!

#5.!37&56-&*735*&!L4&*)135*A!
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CI=E*!I8J'B!8EN'LE/B/J!*!I8J'EKHEI@'

!

@#,+1#,( Q P M 

@$)+1)+'

^!"1;1_'

0%&!7-&*&5)#)135!:1G&*!

*7&$1;1$!.&)#1'*!)%#)!

73-)-#8!<%8!)%&!

$%#-#$)&-*!21:-#)&.A!

0%&!#4.1&5$&!:&)*!#!

$-8*)#'!$'&#-!*&5*&!3;!

<%#)!23)1G#)&.!)%&!

$%#-#$)&-*!)3!'&#G&!

)%&1-!%32&*!15!)%&!

N34)%A!

0%&!7-&*&5)#)135!:1G&*!

*32&!.&)#1'*!)%#)!

73-)-#8!<%8!)%&!

$%#-#$)&-*!21:-#)&.A!

0%&!#4.1&5$&!:&)*!#!

*&5*&!3;!<%#)!

23)1G#)&.!)%&!

$%#-#$)&-*!)3!'&#G&!)%&1-!

%32&*!15!)%&!N34)%A!

0%&!7-&*&5)#)135!.3&*!

53)!$35)#15!.&)#1'*!)%#)!

73-)-#8!<%8!)%&!

$%#-#$)&-*!21:-#)&.A!

0%&!#4.1&5$&!.3&*!53)!

45.&-*)#5.!<%#)!

23)1G#)&.!)%&!

$%#-#$)&-*!)3!'&#G&!)%&1-!

%32&*!15!)%&!N34)%A!

<(4,(?'

/`V#1--,$)'

()>'H$>0'

6()&%(&1'

R#$1#'!&M7-&**135*!#5.!

?3.8!'#5:4#:&!)&''!)%&!

#4.1&5$&!&M#$)'8!%3<!

)%&!$%#-#$)&-*!;&&'!#5.!

*&)!#!233.!;3-!)%&!

*)3-8A!!

R#$1#'!&M7-&**135*!#5.!

?3.8!'#5:4#:&!2#)$%!

)%&!<#8!)%&!$%#-#$)&-*!

;&&'A!!

R#$1#'!&M7-&**135*!#5.!

?3.8!'#5:4#:&!.35H)!

2#)$%!%3<!)%&!

$%#-#$)&-*!;&&'A!,1::'15:!

#5.!23G&2&5)*!.&)-#$)!

;-32!)%&!233.A!!

R$,41' ('&#-+!'&G&'6g!

7-&*&5)#)135!G31$&!$#5!

?&!%&#-.!#5.!

45.&-*)33.!?8!&G&-8!

2&2?&-!3;!)%&!

#4.1&5$&A!h31$&!

&M7-&**&*!%3<!)%&!

$%#-#$)&-*!;&&'A!

('&#-+!'&G&'6g!

7-&*&5)#)135!G31$&!$#5!

?&!%&#-.!#5.!

45.&-*)33.!?8!23*)!

2&2?&-*!3;!)%&!

#4.1&5$&A!!

@&G&'6T!3-!6Z!

7-&*&5)#)135!G31$&!

$#553)!?&!%&#-.!3-!

45.&-*)33.!?8!)%&!

#4.1&5$&A!E3-.*!#-&!

242?'&.!#5.!*73=&5!

<1)%34)!&M7-&**135A!

L(#+,4,V(+,$)' K''!:-347!2&2?&-*!

%#G&!7'#8&.!#!-3'&!15!

)%&!7-&*&5)#)135A!

,-347!2&2?&-*!%#G&!

?41')!35!&#$%!3)%&-H*!

1.&#*!#5.!%#G&!2#.&!

.&$1*135*!

$337&-#)1G&'8A!

K''!:-347!2&2?&-*!%#G&!

7'#8&.!#!-3'&!15!)%&!

7-&*&5)#)135A!0%&!:-347!

%#*!2#.&!.&$1*135*!

$337&-#)1G&'8A!!

,-347!2&2?&-*!%#G&!

53)!7#-)1$17#)&.!&L4#''8!

15!)%&!7-&*&5)#)135A!K)!

)12&*+!35&!:-347!

2&2?&-!%#*!.3215#)&.!

)%&!.&$1*13562#=15:!

7-3$&**A!

!

03)#'!c315)*!WWWWWWWWWWWWW!
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!1(4"1#.-'E1O?14+,$)'
D1$=15:!3;;!34-!451)!35!)%&!,-&#)!91:-#)135!<1)%!>#$3?!@#<-&5$&H*!#-)<3-=!-&#''8!%33=&.!

*)4.&5)*S!0%&1-!'&G&'!3;!&5:#:&2&5)!#5.!&M$1)&2&5)!:-&<!<1)%!&#$%!5&<!.1*$3G&-8!#*!)%&8!

<3-=&.!35!$35*)-4$)15:!)%&1-!3<5!21:-#)135!*)3-1&*!;-32!)%&!12#:&*A!0%&!)#*=!*)124'#)&.!'3)*!

3;!<35.&-;4'!$3''#?3-#)1G&!.1*$4**135*!#*!*)4.&5)*!?41')!35!&#$%!3)%&-H*!1.&#*!)3!-&G1*&!#5.!

-&;15&!)%&1-!*)3-1&*A!!

!

(35*)-4$)15:!)%&1-!3<5!21:-#)135!*)3-1&*!;-32!@#<-&5$&H*!G1*4#'!5#--#)1G&!-&#''8!%&'7&.!

*)4.&5)*!&27#)%1\&!<1)%!)%&!21:-#5)*!#5.!45.&-*)#5.!)%&!$%31$&*!)%&8!2#.&A!N)4.&5)*!=&7)!

-&)4-515:!)3!@#<-&5$&H*!12#:&*!)%-34:%34)!)%&!)%-&&6235)%!451)+!2#=15:!$355&$)135*!#5.!

*85)%&*1\15:!15;3-2#)135!)3!.&&7&5!)%&1-!45.&-*)#5.15:!3;!%1*)3-1$#'!&G&5)*A!K;)&-!<&!*)#-)&.!

)%&!451)+!1)!?&$#2&!$'&#-!)%#)!*)4.&5)*!5&&.&.!#!'#5:4#:&!)3!%&'7!)%&2!)#'=!#?34)!-#$&!#5.!

-#$1*2+!#*!<&''!#*!15;3-2#)135!#?34)!)%&!%1*)3-1$#'!7&-13.*!)%#)!7-&$&.&.!)%&!,-&#)!91:-#)135A!

E&!4*&.!%1*)3-1$#'!;1$)135!71$)4-&!?33=*!#5.!?13:-#7%1&*!;-32!)%&!7&-13.!3;!*'#G&-8!)3!)%&!(1G1'!

"1:%)*!23G&2&5)+!#'35:!<1)%!)12&'15&*!#5.!2#7*+!)3!%&'7!*)4.&5)*!45.&-*)#5.!#5.!.1*$4**!%3<!

)%&!,-&#)!91:-#)135!;1)*!15)3!)%&!K;-1$#56K2&-1$#5!*)-4::'&!;3-!;-&&.32!#5.!-#$1#'!Y4*)1$&A!!

!

0%&!15)&-#$)135!?&)<&&5!#-)+!24*1$+!#5.!73&)-8!<#*!)%&!%&#-)!#5.!*34'!3;!)%&!451)A!

N)4.&5)*!2#.&!2&#515:;4'!$355&$)135*!?&)<&&5!#-)!#5.!<-1)15:!?8!'33=15:!$'3*&'8!#)!%3<!

@#<-&5$&!$-&#)&.!$%#-#$)&-*+!*&))15:+!7'3)+!#5.!)%&2&!15!%1*!#-)<3-=A!K5#'8\15:!@#<-&5$&H*!4*&!

3;!'15&*+!$3'3-+!*%#7&*+!7#))&-5*+!#5.!-&$4--15:!12#:&*!#'*3!%&'7&.!*)4.&5)*!#5#'8\&!)%&!$%31$&*!

)%#)!73&)*!#5.!24*1$1#5*!2#=&!)3!$-&#)&!#!233.!#5.!$322451$#)&!#!)%&2&A!X)!<#*!)%-1''15:!)3!

<1)5&**!)%&!&M7'3*135!3;!$-&#)1G1)8!#)!)%&!&5.!3;!)%&!451)!<%&5!*)4.&5)*!#77'1&.!)%&1-!'&#-515:!)3!

$-&#)&!$3''#:&!*&';673-)-#1)*!#5.!)3!74)!)%&1-!?'4&*!73&2*!)3!24*1$A!!

 

*5$%+'@$)-1#9(+$#0'6(5''

R345.&.!15!Taaa+!(35*&-G#)3-8!@#?!1*!#!DTbI!24*1$615;4*&.!$%#-)&-!*$%33'!15!)%&!%&#-)!3;!

C3*)35A!E&!?&'1&G&!15!)%&!73<&-!3;!24*1$!)3!)-#5*;3-2!)%&!'1G&*!3;!$%1'.-&5!#5.!#.3'&*$&5)*A!

!

E&!4*&!/`V1>,+,$)(#0'61(#),)&!#*!#!;-#2&<3-=!;3-!34-!451L4&!15)&-.1*$17'15#-8!$4--1$4'42!)%#)!

15)&:-#)&*!24*1$!#5.!3)%&-!$-&#)1G&!7-3$&**&*A!l4-!'&#-515:!&M7&.1)135*!#-&!.1*$3G&-8!

37&-#)135*!)%#)!.&2#5.!;1&'.<3-=!#5.!2&5)3-15:!?8!&M7&-)*A!E&!$%&-1*%!#$)1G&+!%#5.*635!

*1)4#)135*!<%&-&!<%#)!<&!#-&!.315:!2#))&-*!)3!4*!#5.!%#*!$35*&L4&5$&*A!N)4.&5)*!*)-1G&!)3!

$-&#)&!L4#'1)8!<3-=+!)3!$3''#?3-#)&!<1)%!)%&1-!$'#**2#)&*+!#5.!)3!$35)-1?4)&!)3!)%&1-!$322451)8A!!

!

(35*&-G#)3-8!@#?!1*!#'*3!)%&!35'8!*$%33'!15!)%&!$345)-8!)3!15$3-73-#)&!/?'B,-+1;(!7-3:-#2!#5.!

2&)%3.*!15)3!1)*!$3-&!*$%33'!.#8A!/?'B,-+1;(!1*!#!451L4&!7-3:-#2!.&*1:5&.!)3!&;;&$)!*3$1#'!

$%#5:&!#5.!54-)4-&!7-321*15:!;4)4-&*!;3-!45.&-*&-G&.!$322451)1&*!)%-34:%!15)&5*1G&+!

&5*&2?'&6;3$4*&.!24*1$!&.4$#)135A!!!

!

R3-!23-&!15;3-2#)135!#?34)!(35*&-G#)3-8!@#?+!G1*1)!<<<A$35*&-G#)3-8'#?A3-:A!!

R3-!15;3-2#)135!#?34)!)%&!$4--1$4'42+!$35)#$)!"#$%&'!(#)&*!#)!-$#)&*m$35*&-G#)3-8'#?A3-:A 

 


